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Vorwort

V erinderung ist Ausdruck fiir eine dynamische Stabilitit. Neben Herausforderung
und Hoffnung kann Verinderung auch Zweifel und Unsicherheit enthalten — was im
alten Griechenland mit Krisis und Katharsis in Verbindung gebracht wurde. Insofern ist das
menschliche Leben der Verlaufsform unterworfen, was seine Prozesshaftigkeit beschreibt. Der
Mensch ist dabei nicht nur inneren Wandlungsprozessen unterworfen. Vielmehr gehort es zu
seiner Charakteristik, auf sein dufleres Umfeld einzuwirken. Erich Fromm driickte es so aus:
,Ich bin, weil ich etwas bewirke.“ Zur Conditio humana gehért sowohl die Fihigkeit, sich
an verinderte Rahmenbedingungen anzupassen — sprich, sich selbst zu verindern — als auch

Einfluss auf die Verhiltnisse zu nehmen und schépferisch zu gestalten.

Im individuellen, sozialen, gesellschaftlichen und kulturellen Kontext erfordern Transforma-
tionsprozesse spezifische Kompetenzen, Strategien und Methoden der Initiierung, Steuerung
und Reflexion. Thre systematische reflektierte Betrachtung und Anwendung haben den Be-
griff ,Change Management" geprigt. Er enthilt unter anderem die Einsicht, dass angestrebte
neue Qualititen auch neue Parameter, verinderte Zuginge und Denkweisen voraussetzen.
Dabei geht es um Verstehensprozesse, die eng mit der (Neu)bestimmung von Begriffen ver-
bunden sind. Die Neubestimmung von Begriffen — und der Konsens iiber ihr Verstindnis —
bilden Bausteine fiir Verinderungsprozesse, aus denen wir die Realitit konstruieren und neue

Ordnungen entstehen lassen.

Ziel dieser Ausgabe ist es, Potenziale und Zukunftschancen fiir Transformationsprozesse zu
erkennen und im Hinblick auf aktuelle Aufgaben zu erschliefSen. Mit einer praxisorientierten
Relevanz der Beitrige hoffen wir, dass sich dem Leser mogliche zukunftsorientierte Hand-

lungsszenarien in unterschiedlichen Bereichen éffnen.



