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EMSLAND

Das kleine Wunder an der Ems

Wihrend sich manche Doérfer leeren, erlebt das Emsland eine
Bliitezeit. Anstatt in die Stadt zu ziehen, griinden die Menschen
im Emsland Familien und bauen Hauser. Warum funktioniert hier

der Kampf gegen die Landflucht?

Von Aziza Kasumov

atthias Kruse zieht die Augen-

brauen zusammen, als er die

Tiir 6ffnet, legt den Kopf in
den Nacken und schaut zum Himmel.
Es ist windig, fast schon stiirmisch, trotz-
dem sonnig und trocken. »Wir brauchen
Regen, mindestens zwei Tage Regeng,
sagt Kruse. Die vergangenen zwei Jahre
waren hart fiir Landwirte wie ihn - nied-
rige Marktpreise, Handelsembargos gegen
Russland, erst langsam habe sich der

Markt wieder beruhigt. Jetzt brauche
man ein gutes Jahr, sowohl bei der Ernte
als auch bei den Preisen fiir die Tiere.
In den Stiillen bei Kruse werden Kiihe
und Schweine gemdstet, dahinter erstre-
cken sich die Felder nahezu endlos.

Nur da, ganz weit hinten, glitzert etwas
hinter den Bdumen hervor. Es ist die
Ems, in deren Wasser sich die Sonne
widerspiegelt, die Kruse an diesem Tag
so ganz und gar nicht brauchen kann.
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Kruse gehort einer der rund viertausend
Bauernhofen im Emsland, einer Region
in Niedersachsen, die direkt an die
Niederlande grenzt und frither als das
Armenhaus der Republik galt. Der Hof
steht in Mehringen, einem Ortsteil von
Emshiiren, ganz im siidlichen Zipfel des
Emslands. Die ndchstgréferen Stidte
sind Rheine, Miinster, Osnabriick, alle
drei jenseits der Grenze des Emslands.
Das Emsland ist agrarisch, abgeschieden
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BURGERBETEILIGUNG

Mutbiirger verandern
die Welt, nicht Wutburger

Noch sitzt ithr da oben, ihr feigen Gestalten,

vom Feinde bezahlt und dem Volke zum Spott.
Doch einst wird wieder Gerechtigkeit walten,
dann richtet das Volk und es gnade euch Gott!

Eine Krise der Demokratie ist uniibersehbar. Die wichtigste
Ursache: Weite Teile der Bevolkerung haben das Gefiihl, dass
sie niemand mehr vertritt. Hilft da mehr Biirgerbeteiligung

»an der Basis«?

Von Klaus Gertoberens

»IN DER KOMMUNE KONNEN
DIE BURGER LERNEN, VERANT-
WORTUNG FUR DIE GEMEIN-
SCHAFT ZU UBERNEHMEN UND
DAMIT DEN GRUNDSTEIN FUR
EIN DEMOKRATISCHES, VON DER
BURGERSCHAFT AUSGEHENDES
GEMEINWESEN LEGEN.«
Theodor Heuss

Austritt aus Europa gestimmt, in vielen Landern festigen Autokraten ihre

Macht. Donald Trump hat Hillary Clinton geschlagen, Viktor Orban in Ungarn
und Recep Tayyip Erdogan in der Tiirkei haben heute schon Mehrheiten hinter sich.
Der Rechtspopulismus erlebt einen gewaltigen Auftrieb. Nicht von ungeféhr. Egal ob
Wirtschafts- oder Finanzkrisen, Schuldenberge oder Pleite-Staaten: Die téglich neuen
Hiobsbotschaften von Borsen und Finanzmirkten nidhren bei vielen Menschen die
Angst vor dem sozialen Abstieg. Hinzu kommt eine weit verbreitete Europaskepsis
gegen »die da in Briissel«, sowie Politikverdrossenheit. Und als ob das noch nicht ge-
nug wire, ist da ja auch noch der Islam. Der wird besonders seit den Terroranschlédgen
in den USA am 11. September 2001 ebenfalls von vielen als Bedrohung wahrgenommen.

D ie Welt ist in Aufruhr: In GroRbritannien hat eine Mehrheit der Wihler fiir den
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QUARTIERSENTWICKLUNG

Lokal verankerte Okonomie
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Um die Betriebe in den Stadtteilen nachhaltig zu stiitzen,
muss die Forderpolitik reformiert werden.

Von Sebastian Henn

zu einem zentralen Baustein integrierter Stadtteilentwick-

lungskonzepte avanciert. Obwohl die Auseinandersetzung
mit bzw. die Férderung von lokalen Okonomien bis in die
1980er-Jahre zuriickreicht, zeigt eine ndhere Analyse, dass sich
bis heute kein einheitliches Begriffsverstdndnis durchsetzen
konnte und in Wissenschaft und Praxis zahlreiche unterschied-
liche Interpretationen von lokaler Okonomie koexistieren.
Ubereinstimmung besteht bislang allenfalls darin, dass lokale
Okonomien geographisch kleinrdumig abgrenzbar sind. Ein
frithes Verstindnis von lokaler Okonomie begreift diese als
Versuch 6konomischer Selbsthilfe in wirtschaftlichen Krisen-

I n den letzten Jahren ist die Férderung lokaler Okonomien

regionen bzw. als einen Sammelbegriff fiir soziale Okonomie,
Nachbarschaftsékonomie, solidarische Okonomie und Gemein-
wesendkonomie. Gerade auch in der Forderpraxis hat sich in
den letzten Jahren allerdings ein alternatives, stirker 6kono-
misches Verstindnis durchgesetzt, demzufolge der Begriff der
lokalen Okonomie (im Wesentlichen formale) Stadtteilékono-
mien mit primér lokaler Orientierung umfasst, also »alle Waren
und Dienstleistungen produzierenden und Wohlfahrt schaffen-
den Aktivititen, die in einem abgrenzbaren Teil einer Stadt
iiberwiegend lokale Bedarfe decken oder dort einen relevan-
ten Teil ihrer Arbeitskriifte rekrutieren«, wie bereits Thomas
Rommelspacher 1997 schrieb. Dieser Logik folgend wird in der



Literatur in bewusster Abgrenzung zur globalen »entankerten«
Okonomie bisweilen sowohl von der lokalen Okonomie als auch
von der lokal verankerten Okonomie gesprochen. Wesentliche
Merkmale lokaler Okonomien sind ein hoher Anteil aus dem
betreffenden Quartier stammender Beschiftigter, ein vergleichs-
weise hoher Anteil quartiersbezogener Zulieferbeziehungen und/
oder ein hoher Anteil aus dem Quartier stammender Kunden.

Wenngleich lokale Okonomien in der Regel klein- und kleinst-
betrieblich strukturiert sind, fallt ihnen eine potenziell wichtige
Rolle fiir die Gesamtstadt zu: So zeigt eine aus dem Jahr 2000
stammende, auf Hamburg bezogene Untersuchung, dass
16 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in
stadtteil- und quartiershezogenen Betrieben arbeiten. Dariiber
hinaus stellten lokal eingebettete Unternehmen im Zeitraum
1980 bis 1997 einen der wenigen durch Wachstum gekenn-
zeichnete Wirtschaftsbereiche der Hansestadt dar. In den ver-
gangenen Jahren wurden lokale Okonomien allerdings weniger
mit Blick auf ihre gesamtstédtische Relevanz diskutiert als viel-
mehr aufgrund ihrer Funktion, die ihnen bei der Entwicklung
benachteiligter, also durch einen hohen Anteil an Arbeitslosen-
geld- und Hartz-IV-Empfingern, Ausldndern und Alleinerzie-
henden gekennzeichneter Stadtteile erwéchst. Prinzipiell, so
scheint es, sind Stadtteilunternehmen niamlich imstande, zur
Stabilisierung derartiger Quartiere beizutragen, indem sie die
Nahversorgung (beispielsweise mit
Lebensmitteln) sicherstellen helfen,
wohnungsnahe Arbeits- und Ausbildungs-
pldtze schaffen, kleinrdumige Wirt-
schaftskreisldufe initiieren bzw. stirken,
endogene Potenziale (z.B. unbeschiftigte
Ressourcen, brachliegende Fihigkeiten
und Kenntnisse) mobilisieren, Leerstinde
im Erdgeschoss einddmmen bzw. das
Angebot im Quartier diversifizieren
helfen und in der Summe letztlich einen
Beitrag zur Aufwertung eines Stadtteils
leisten.

In praxi allerdings kénnen sich diese
Potenziale vielfach nicht entfalten, da
sich die in benachteiligten Quartieren
ansdssigen Unternehmen mit erheb-
lichen Herausforderungen auf unter-
schiedlichen Gebieten konfrontiert
sehen, die deren Existenz mittel- bis

QUARTIERSENTWICKLUNG

langfristig in Frage stellen. Zu nennen sind in diesem Zusam-
menhang u.a. massive Defizite in der Kapitalausstattung, die
den Unternehmen zumeist nur sehr geringe Aktionsradien er-
moglichen, sowie ein oftmals niedriges Qualifikationsniveau
und fehlendes betriebswirtschaftliches Knowhow der Inhaber,
das wiederum in ebenso ertragsschwachen wie wenig innova-
tiven »copy & paste«Geschiftsmodellen und Defiziten in

der Personalarbeit resultiert. Langfristig stabile Vollerwerbs-
Beschiftigungsverhéltnisse werden von den Unternehmen nur
in den seltensten Fallen geschaffen. Eine den jeweiligen sozial-
rdumlichen Kontext angepasste stadtteilbezogene Wirtschafts-
forderung, die darauf abzielt, iiber die Unterstiitzung von
Stadtteilunternehmen einer (weiteren) VergrofRerung sozialer
Ungleichheiten in der Stadt entgegenzuwirken, scheint daher
nicht nur gerechtfertigt, sondern dringend geboten. Die in
diesem Zusammenhang iiblicherweise diskutierten Instrumente
adressieren sowohl Existenzgriindungen als auch bereits beste-
hende Unternehmen und schlieflen monetire ebenso wie nicht-
monetire Formen der Unterstiitzung ein. Letztere umfassen
beispielsweise die (aufsuchende) Beratung von Mittel-, Klein-
und Kleinstunternehmen im Quartier, die Griindung bzw.
Stabilisierung von vorhandenen Unternehmensnetzwerken,
die Unterstiitzung und Begleitung von Unternehmern durch
erfahrene Fithrungskrifte (Mentoring), die Aktivierung von
Unternehmen als Wirtschaftspartner der Quartiersentwick-
lung, Mallnahmen der Imageférderung, Aktivititen zur Ver-
besserung des Images des Quartiers als Wirtschaftsstandort
sowie Aktivititen zur Reduzierung gewerblicher Leerstinde im
Quartier (Leerstandsmanagement) bzw. zur Verbesserung der
Nahversorgung im Quartier.

Typischerweise sind die Kommunen angesichts ihrer ange-
spannten Haushalte nicht in der Lage, die Férderung lokaler
Okonomien aus eigener Kraft bewerkstelligen, weswegen sie
auf Gberregionale Fordermoglichkeiten angewiesen sind. In
Deutschland bietet sich in diesem Zusammenhang der Riick-
griff auf Mittel des ESF-Bundesprogramms »Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier« (BIWAQ) an, das 2008 ins Leben gerufen
wurde und sich mittlerweile in der dritten Forderperiode
befindet. Im Rahmen des BIWAQ-Handlungsfeldes »Starkung
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KAMPF DER LADEN

Die Dynamik bei den Betriebsformen im Einzelhandel
veriandert das StraRenbild.

Von Michael Krabs

Sie heiRen Flagship-, Franchise-, Outlet-, Concept-, Retail- oder Convenience-Store. Sie gehdren Franchisegebern, Konzernen,
Verbundgruppen oder Vertikalisten. Sie fiihren aufwendige Trading-Up-Konzepte durch, Verfiihren uns durch Visual Merchandising
und bieten Cross-Channel-Services mit integrierten CRM-Systemen. Blickt noch jemand durch in der neuen Ladenvielfalt?

Es ist michtig Bewegung im Einzelhandel! Mit immer neuen Konzepten versuchen sich Einzelhédndler gegen Amazon und Zalando
zu erwehren, kimpfen Kaufhiuser gegen Shops und Stores gegen die Filialketten grofer »Wertikalisten« wie H&M, Zara, lkea und
Co. Und dann gibt es da auch noch die neue »Bedrohungc« durch die Convenience-Angebote von Tankstellen, 24-Stunden-Laden
sowie Flughafen- und Bahnhofs-Einkaufszentren. Kleinere Einzelhindler kimpfen immer hirter ums Uberleben.

Der Wandel im Handel breitem Sortiment wie »Brinkmann« in der Hamburger City
oder »Sport Entress« in Stuttgart mussten aufgeben. Sie waren
s fing alles noch ganz tibersichtlich an. Als die ersten trotz mehrerer Etagen und vielen Tausend Quadratmetern
E Online-Shops aufkamen waren Otto und Quelle noch Einkaufsfliche »zu klein« geworden. Was war passiert?
dabei. Amazon und Zalando gab es noch nicht und der Bei Brinkmann in Hamburg gab es alles in Sachen Technik,
Umsatz {iber das Internet war bescheiden. Wenig spiter gerie-  aber auch Spielzeug, Stoffe, Keramik oder Kiicheninventar. Zu
ten Kaufhof und Karstadt ins Wanken. GroRe, alteingesessene  viele Kategorien, zu wenig Sortimentstiefe. Man konnte dort
Einzelhindler bekamen plétzlich Probleme. Geschéfte mit schén bummeln gehen, sich intensiv beraten lassen und beim
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Der Einzelhandel ist das
Herz der Innenstadt

Der Siegeszug des Online-Handels wird zur Bedrohung fiir immer
mehr traditionelle Geschéfte - insbesondere in kleinen und
mittleren Stiddten. Hier sorgt zudem ein Einkaufsbummel immer
hiaufiger fiir Enttduschung und Frustration: eine geringe Auswahl
an Produkten, zahlreiche geschlossene, inzwischen leerstehende
Geschifte oder Laden fiir Billigprodukte.

Von Klaus Gertoberens

FLECHTWERK 3/2017
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180 Tage, die Deutschland
verandert haben

Die Grenzéffnung fiir Fliichtlinge im Herbst 2015 hat das Land

gespalten.

Von Thomas Jéager

ROBIN ALEXANDER

DIE
GETRIEBENEN

Merkel und die Fluchtlingspolitik:

Report aus dem Innern der Macht

Robin Alexander, Die Getriebenen.
Merkel und die Fliichtlingspolitik:
Report aus dem Innern der Macht,
Siedler Verlag, 19,99 EUR

er denkt, in der Politik geht
es um »die Sache, wird am
Ende das Buch ungldubig,

vielleicht sogar erniichtert beiseite legen.
Denn »die Sache« - hier die Fliichtlings-
und Migrationspolitik, Integration und
Grenzsicherung - ist in der von Robin
Alexander recherchierten Geschichte
nur von nachrangiger Bedeutung.

Und gleichzeitig beschreibt er sie als
eine der wichtigsten Wegmarken der

deutschen Geschichte nach der Vereini-
gung. Ist das ein Widerspruch?

Nein, wie dieses wunderbar geschrie-
bene Buch iiberzeugend ausfiihrt. Es
geht nicht um die Sache, sondern darum,
gegeniiber Anderen Recht zu behalten,
um die Macht zu bewahren. Dazu muss
die Politik in eine stimmige Erzdhlung
gepackt werden, in der die Handelnden
selbst das Zepter fest in der Hand haben.
Schwierig wird es, eine angemessene
Politik zu erzihlen, wenn die Realitét
widerborstig ist.

Die Geschichte ldsst sich so zusammen-
fassen: Nach der einsamen Entscheidung
der Bundeskanzlerin, fiir die in Budapest
gestrandeten Fliichtlinge die deutschen
Grenzen zu 6ffnen, fand sich niemand
im Kreis der Entscheider, der den Mut
hatte, die Grenzschliefung kurz spiter
durchzusetzen, obwohl die Spitzen der
Koalitionsregierung dies {ibereinstim-
mend anstrebten.

Diese Verantwortung wollte niemand
iibernehmen. Die wenigen Beteiligten
erscheinen den meisten Leserinnen und
Lesern deshalb schon gleich zu Anfang
in einem ganz neuen Licht.

Nach dieser verpassten Anderung
musste Bundeskanzlerin Merkel ihr
Image als Fliichtlingskanzlerin aufrecht
erhalten, weshalb die mdglichen Grenz-
schlieRungen, die von den siideuropéi-
schen Staaten entlang der Balkanroute
angestrebt wurden, im européischen Kon-
text so nicht umgesetzt werden durften
(obwohl es dann doch genau so geschah).

Die SchlieRBung der Balkanroute sollte
in der 6ffentlichen Wahrnehmung im
Schatten des EU-Tiirkei-Vertrages stehen.

FLECHTWERK 3/2017

Nach Alexanders Darstellung ging es
eben darum, Recht zu behalten, um die
zentrale politische Entscheidungsstellung
in Deutschland zu bewahren.

Dass dieser EU-Tiirkei-Vertrag nie um-
gesetzt werde, sei allen Beteiligten klar
gewesen, aber - hier kommt Alexanders
zentrales Argument - er half, die Ge-
schichte von der politischen Fiihrungs-
kraft und Handlungsfihigkeit weiter-
zuerzdhlen. Diese Entwicklung wird
iiberzeugend und sehr gut nachvollzieh-
bar dargestellt. In klug komponierten
Kapiteln leben die turbulenten Monate
nochmals auf und werden doch in hand-
habbaren und stimmigen Abschnitten
erzihlen.

Das Buch ist groRes Handwerk — sowohl
hinsichtlich der Recherche als auch in
seinem unaufgeregten und gerade deshalb
so treffenden Stil.

In einer Gegeniiberstellung aber ist
die Darstellung nicht ganz einleuchtend.
Robin Alexander vergleicht (es ldsst sich
auch als gleichsetzen lesen) Merkels
Flichtlingspolitik mit der Westpolitik
Konrad Adenauers, der Ostpolitik Willy
Brandts, der Vereinigungspolitik Helmut
Kohls. Sein Argument ist dabei gar nicht
schlecht: Alle vier Entwicklungen seien
einschneidende, die politische Kultur
und die Lebenswirklichkeit Deutschlands
priagende Zdsuren gewesen. Das ist vollig
richtig! Doch gibt es einen durchschlagen-
den Unterschied.

Auch wenn alle vier epochalen Ent-
wicklungen untrennbar mit den politi-
schen Urteilen der jeweiligen Bundes-
kanzler verbunden sind, waren in den
ersten drei Prozessen doch die Parteien,



STADTRUNDGANG

Mit vereinten Kriften

Der Bevolkerungsschwund in der Stadt Harzgerode belastet
auch die Vereine. lhnen fehlt der Nachwuchs. Dabei halten
gerade sie das gesellschaftliche Leben in Schwung.

Harzgerode braucht deshalb vor allem eines: neue aktive Biirger.

Von Karin Vogelsberg

»Biirgerengagement wird wichtiger, denn der
Staat und die Kommunen sind immer weniger in der Lage, ein
funktionierendes gesellschaftliches Leben aufrecht zu erhaltenc,
ist Marcus Weise (CDU), der Biirgermeister der Einheitsge-
meinde Stadt Harzgerode iiberzeugt. Fiir ihn verkorpern vor
allem die Vereine lebendiges biirgerschaftliches Engagement.

Rund 60 Vereine gibt es in dem 8000-Einwohner-Stiddtchen,
das aus 13 Ortsteilen besteht. Zum Beispiel den Eisenhiitten-
verein Migdesprung Carl Bischof: Der kleine Verein lieR nicht
locker, bis er den gusseisernen Obelisken wieder aufgebaut
hatte. Seit 2012 ragt das Wahrzeichen Mégdesprungs wieder
zwolfeinhalb Meter hoch in den Himmel, genau wie bei seiner
Ersterrichtung vor zweihundert Jahren. Der Wiederaufbau
kostete 130.000 Euro. Um die stolze Summe aufzubringen,
warb der Verein unter anderem um private Sponsoren.

Oder den Kultur- und Heimatbund, der im Schloss Harzge-
rode eine Sammlung historischer Kunst- und Gebrauchsgegen-
stdnde présentiert. Es ist ein besonderes Anliegen des Vereins,
Kinder fiir die Geschichte Harzgerodes zu interessieren, deshalb
kooperiert er mit der Grundschule und dem Hort.

Ehrung fiir engagierte Biirger

»Das gesellschaftliche Leben kann nur funktionieren, wenn es
Menschen gibt, die grundsiitzlich bereit sind, erst einmal mehr
zu geben, als sie vermeintlich am Ende bekommenc, unter-
streicht Biirgermeister Weise. Mit Geld kann man das nicht
aufwiegen, weill er. Dennoch finde er es gut, wenn es einen
Anreiz gibe. Etwa eine Ehrenamtspauschale, die man steuer-
lich anrechnen kann. Solange das nicht vorgesehen ist, zollt
Harzgerode seinen engagierten Biirgern wenigstens &ffentlich
Respekt: Beim alljahrlichen Friihjahrsempfang werden Ehren-
amtler fiir ihren Einsatz ausgezeichnet.

An einem grundsitzlichen Problem #ndert dies aber nichts:
Die meisten Aktiven sind im Rentenalter. Praktisch alle Vereine
haben Nachwuchssorgen. Das liegt nicht unbedingt an ihnen
selbst, obwohl es fiir Zugezogene schwer ist, einen FuR in die
Tir der eingeschworenen Gemeinschaften zu bekommen.

Schuld hat vor allem der Bevolkerungsschwund. Harzgerode
verlor seit der Wende ein Drittel seiner Bevolkerung. Das
schmerzt und hat drastische Folgen fiir das gesellschaftliche
und soziale Leben. Weise: »Wenn das so weiter geht, wird es
etliche Vereine in einigen Jahren nicht mehr geben.«

Das groBe Ziel: mehr junge Familien fiir Harzgerode

Aber so soll es nicht weiter gehen. Persénlich und von Amts
wegen stemmt sich der Biirgermeister gegen den Trend. So
stolz er auf die Geschichte seiner Heimat ist - auf die Kirche
St. Marien aus dem 17. Jahrhundert, auf den Ortsteil Migde-
sprung, im 19. Jahrhundert das Mekka fiir Eisenkunstguss,
oder auf den Kurort Alexisbad, wo 1856 der Verein deutscher
Ingenieure VDI gegriindet wurde - er weiR, dass vergangener
Glanz nicht reicht, um heute junge Leute anzulocken. Fiir sie
zihlen Arbeit, Wohnen, Freizeit.
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GUTE NACHBARSCHAFT

DIREKT VOR DER HAUSTUR

GUTE NACHBARSCHAFT KANN VIEL BEWEGEN

Von Erdtrud Miihlens

Nachbarn sind die
Menschen, die uns raumlich
am nichsten sind. Mit ihnen
leben wir Tiir an Tir, im sel-
ben Haus, in der Strafle, im
Viertel. Oft iiber Jahrzehnte
hinweg. Mit ihnen teilen

Statistische Bundesamt ermittelt.
In Grof3stddten wie Berlin ist
es jeder Dritte. 30 Prozent
der Deutschen halten es fiir
moglich, dass in ihrer
Nachbarschaft Menschen

wir auch den Wunsch, in
einem lebendigen, lebens-
werten Umfeld zu woh-

erkranken oder vereinsa-
men, ohne dass es je-
mand merkt. Aber man

kann es auch anders

sehen: 70 Prozent der

Deutschen schlieflen das
aus.

nen, in dem sich alle ge-
genseitig unterstiitzen -
Jung und Alt, Menschen
mit unterschiedlichen Kul-
turen, Singles und Paare,
Familien und Alleinerzie-
hende. Am liebsten wollen
wir, umgeben von freundlichen,
sympathischen Menschen, sicher
aufgehoben sein. Wo man aufmerk-
sam ist, auf den Nachbarn schaut, sich
gegenseitig berédt und einen freundschaft-
lichen Umgang pflegt.

Gute und schwierige
Nachbarn

Wir kénnen uns unsere Nachbarn
meist nicht aussuchen. Auch wenn uns
zundchst nicht viel mit ihnen verbindet, im-

merhin teilen wir den Gartenzaun oder die Woh-
nungswand miteinander. Wir wissen, was sie kochen, wel-
che Musik sie horen und wie oft sie sich streiten, wer sie
Zusammenhalt macht stark besucht.

Umgekehrt kennen die Nachbarn auch unsere Gewohn-
Nebhen der Familie ist Nachharschaft seine der dltecten 11nd heiten 11ind wenn sinmal die Radowanna itharlduft ctahan

Aber schauen wir doch mal auf uns selbst: Wir borge:
von Nachbarn Zucker oder Milch. Wir griien héflich
das nicht immer, und nicht wenige von uns kommen
Nachbarn in Kontakt, wenn die sich beschweren. Zun
iiber Larm, der haufigste Anlass fiir Krach unter Nact
Wer sich benachteiligt oder ausgegrenzt fiihlt, wer in
Familie oder Firma Arger hat, will es manchmal weni
dem ungeliebten Nachbarn zeigen. In den Medien we
Nachbarschaftsstreitigkeiten gern mal hochgespielt:
Maschendrahtzaun, Gerichtsverfahren, Mobbing - da
Schlagzeilen, die Eskalation kleiner Anlésse zu nervei
reibenden Anfeindungen bewegt die Gemiiter.

NEBEN DER FAMILIE IST NACHBARSCHAF
»EINE DER ALTESTEN UND ERSTEN
INSTITUTIONEN DER MENSCHHEITSKULT

Liebe deine Nachbarn

Nachbarschaft ist aber auch ein anerkannter Wert, de
wichst, wenn Nachbarn aufeinander zugehen, ihre W
Ideen und Vorstellungen austauschen und beschlieRe
machen wir gemeinsame Sache!

Einer der grofen Kiinstler unserer Zeit, der Illustra
Schriftsteller Janosch, sagt: Liebt eure Nachbarn! Der
griinder des Netzwerk Nachbarschaft lebt selbst weita
seinem néchsten Nachbarn auf Teneriffa, und doch k
ihn und kann sich auf ihn verlassen. Nachbarschaft b
Gute in uns zum Vorschein. Uberall. Auf dem Land oc
Stadt, in den »besseren« Vierteln oder den benachteil
Quartieren.
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500 sind eine Nachbarschaft

Wie sich Gemeinwirtschaft in Stidten neu beleben lisst:
Ein konkreter Ansatz aus der Schweiz,

der auch den Umweltverbrauch drastisch senkt.

Von Reiner Metzger

Fiir Hans Widmer ist die 500 eine wichtige Zahl. Der
Schweizer Schriftsteller und Philologe, besser bekannt unter
dem Pseudonym P.M., ist ein Vordenker eines »Lebens nach
der Wirtschaft«.

In den friihen 1980ern entwickelte er, durchaus mit anar-
chistischem Interesse, die Idee des Bolos, was damals noch
viele fiir »Balla Balla« hielten. Es ging schon damals darum,
sich vom blanken Kapitalismus in eine demokratischere, krisen-
festere und umweltfreundlichere Lebensweise abzusetzen.

Widmer entwickelte dafiir die Idee von autonomen Gemein-
schaften, genannt »Bolosg, die in urbanen Gegenden liegen
und {iber Bauernhéfe im Vorland versorgt werden. Und knapp
500 Menschen, wies der Utopist nach, sind die kritische Masse,
damit dieser sozialer Mikrokosmos noch iberschaubar genug
ist, um sich selbst zu organisieren. Und doch so groR, dass
sich ein Wirtschaftsgebilde entwickeln kann, in der alle ihr
Auskommen haben.

Nach 30 Jahren geht Widmers Konzept nun in die Umsetzung.
Entsprechend niichterner ist die Sprache geworden: Nachbar-
schaft heilst beim Verein Neustart Schweiz, was Widmer mit
Bolo meinte. Der Verein mit einem Schwerpunkt in Ziirich
verwirklicht seit 2010 Widmers Ideen in ersten Bauprojekten.

Man kann sich das so vorstellen: Die neuartigen Nachbar-
schaftler wohnen in dicht bebauter Wohn- und Gewerbemisch-
bebauung, fiinf- oder sechsstéckig, damit auRenrum noch Platz
fiir Griin bleibt und zwischendrin Plitze - also eng genug, dass
man sich trifft. Solch eine Nachbarschaft kommt mit 100 mal
100 Metern Grund aus, einem Hektar also. Wiirde man die ent-
sprechenden 200 Einfamilienhiuser bauen, wire dafiir ohne
ErschlieSungsstrafen schnell das Zehnfache nétig.

Vieles wird gemeinsam genutzt, Sharing ist ein Grundprin-
zip: Wenn Waschmaschinen, Partyriume, Fernsehzimmer
fiir alle bereit stehen, spart das neben Quadratmetern auch
Kosten.
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GUTE NACHBARSCHAFT

FREIBERG

Im vorigen Jahr lobte das Netzwerk Nachbarschaft zu-
sammen mit dem Séchsischen Sozialministerium einen
Sonderpreis fiir vorbildliche Willkommens-Initiativen
in Sachsen aus. Pramiert werden sollten Anwohnerge-
meinschaften, die Fliichtlingen beispielsweise durch
Patenschaften Schutz und Hilfe geben. Das Netzwerk
hatte im vorigen Jahr »Willkommens-Initiativen von
Nachbarn« als neue Kategorie aufgenommen. Bewerben
konnen sich Projekte und Patenschaften von Einzelnen
und von Gemeinschaften, die sich fiir die solidarische
Aufnahme ankommender Fliichtlinge einsetzen. »Diese
solidarischen Initiativen wollen wir ins Blickfeld riicken
und den Erfahrungsaustausch untereinander vorantrei-
ben. Das hilft auch denen, die eine Willkommens-Ini-
tiative griinden oder Patenschaft {ibernehmen wollenx,
betonte Erdtrud Miihlens, Griinderin von Netzwerk
Nachbarschaft.

Den Preis gewonnen hat der »Arbeitskreis Auslinder
und Asyl Freiberg e. V.«. Die Initiative besteht bereits
seit 1999 und kooperiert mit dem Netzwerk Migration
Mittelsachsen und der Eine-Welt-Integration. Zu den
zahlreichen Angeboten fiir die Asylbewerber vor Ort
gehoren Deutschkurse, Sozialberatung, Kinderprogram-
me, Kunstprojekte und integrative Nachbarschaftsfeste.
Ein Patenschaftssystem soll helfen, die neuen Nachbarn
im Wohnumfeld einander ndher zu bringen.

HALLE /SAALE

Beim Wettbewerb »Die schonsten Nachbarschafts-Akti-
onen 2014« wurde der Biirgerinitiative »Paulusviertel«
in Halle/Saale ein Preis zuerkannt. Seit 1990 organisierte
die Initiative jedes Jahr ein tiber die Stadt Halle (Saale)
hinaus bekanntes und gut besuchtes alternatives Biirger-
fest - ein »Fest der Biirger fiir die Biirger«. 2014 beteilig-
ten sich iiber 250 Hausgemeinschaften, Vereine, Kinder-
garten und Schulen. Es sollte das letzte in dieser Form
sein. Der Vorstand der Initiative beschloss, kein Biirger-
fest mehr zu organisieren, »weil es jetzt {iberall in Halle
Biirger- und Strafenfeste, Events und Flohmérkte, Schul-
und Hoffeste gibt, so dass oft mehrere schéne Feste an
einem Wochenende stattfinden«. Die Biirgerfeste im
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Gemeinsam handeln fiihrt.
Einige pramierte Projekte |

Von Friedhelm Steinert

Gemeinschaft und Nachbarschaft
sind Erfolgsfaktoren, um innovative
Losungen zu finden, die den Standort
Deutschland stdrken und seine Zukunfts-
fahigkeit fordern. Wir alle sind Nachbarn
und das Thema betrifft uns taglich. Sei
es direkt vor der eigenen Haustiir - oder
wenn wir dariiber diskutieren, wie wir
als Land in der Welt gesehen werden.
Immer wieder miissen wir uns die Frage
stellen, wie wir zukiinftig zusammen le-
ben, gemeinsam arbeiten, voneinander
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Ohne Engagement gibt es kein
friedfertiges und gedeihliches
Zusammenleben

Von Klaus Gertoberens

paziert man durch Augsburg, dauert es nicht lange, bis

jemand einem die Geschichte von der Fuggerei erzihlt.

Dass Jakob Fugger in seiner Heimatstadt {iber hundert So-
zialwohnungen eingerichtet habe. Dass er deswegen ein grofler
Sozialreformer gewesen sei. Und sowieso ein frommer Mensch.

Jakob Fugger, der zu Recht den Beinamen »der Reiche« trug,
war zu seiner Zeit der vermoégendste Mann der Welt und lief3
tatséchlich in Augsburg die erste Sozialsiedlung der Welt bauen,
um dort unverschuldet in Not geratene Biirger seiner Stadt
aufzunehmen. Bei einer Jahresmiete von seinerzeit einem
Gulden - dem Wochenlohn eines Tageléhners — wurde von
den Bewohnern lediglich verlangt, fleiRig und katholischen
Glaubens zu sein. Dazu sollten sie jeden Tag drei Mal fiir Jakob
Fugger beten. Der schlaue Unternehmer hatte also auch in
sein Seelenheil investiert.

Noch heute wohnen Augsburger zu den gleichen Bedingun-
gen in der Fuggerei. Allein fiihlen sich die zumeist dlteren Be-
wohner nicht. Viertausend Touristen streifen jeden Tag durch
die Siedlung.

Klaus Gertoberens
(*1951) ist Chefredak-
teur von Flechtwerk.

dreilig Jahren Tages-

journalismus in leiten-
den Funktionen wieder
Der diplomierte Be- aufs »Lokale« beson-

triebswirt und Polito- nen. Als gebiirtiger

loge hat sich nach Rheinldnder hatte er
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Neugierde ersetzt aber auch dort nicht menschliche Warme,
Freundschaft und Zuwendung. Um dies zu gewahrleisten, hat
sich in Berlin der Verein »Freunde alter Menschen« gegriindet.
Er hat sich zur Aufgabe gemacht, alte einsame Menschen vor
Einsamkeit und Isolation zu bewahren. Soziale Kontakte und
personliche Begegnungen werden geschaffen, damit wieder
Hoffnung und Lebensfreude einziehen.

Dass dies auch fiir Fliichtlinge gilt, zeigt ein Besuch der Zen-
tralen Aufnahmestelle des Landes Sachsen-Anhalt in Halber-
stadt. Die ZASt befindet sich am Stadtrand in einer ehemaligen
Kaserne der NVA. Die Menschen, die hier untergebracht sind,
haben einen langen Weg hinter sich. Sie sind an einem fremden
Ort, mit fremden Menschen, die eine fremde Sprache sprechen
und fremde Gewohnheiten haben. Fliichtlings-Familien sind
teils auseinander gerissen, Kontakte nach Hause abgebrochen.
Was sie brauchen, ist ein Ort zum Ausruhen und Orientierung
im Alltag. Sie brauchen soziale Kontakte, um Halt zu finden
und um sich an die Verdnderungen gew6hnen zu kénnen.

Die Aufnahme dieser Menschen wird Deutschland langfristig
verdndern - zu einer Gesellschaft mit vielfaltigen Lebensweisen
und kulturellen Einfliissen. Und im besten Fall zu einer Ein-
wanderungsgesellschaft mit Haltung, die von Empathie und
Hilfsbereitschaft gegeniiber Schutzsuchenden geprégt ist. Das
funktioniert aber nur, wenn alle Teile der Gesellschaft dazu
beitragen und diesen Wandel gestalten. Eigentlich keine spekta-
kulédre Erkenntnis: Um Integration zu schaffen, ist Kontakt
wichtig - das gemeinsame Wohnen, Arbeiten und Lernen.

Wer Gefliichtete kennenlernt und an die Hand nimmt, merkt
schnell, dass diese Menschen keine Bedrohung, sondern die
Nachbarn von morgen sind.

Anfang der 80er-Jahre  rungen hatten ihn der-  Biirgerwillen in den
Gemeinden mit Mit-

teln der direkten

mitgeholfen, eine art fasziniert, dass er

Lokalredaktion im sich in seiner Diplom-

Miinchner Umland arbeit mit den Mog- Demokratie starker

aufzubauen. Diese lichkeiten auseinan- Geltung verschafft

kommunalen Erfah- dersetzte, wie dem werden kénnte.
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