EDITORIAL
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Der deutsche Arbeitsmarkt hofft
auf ukrainische Fliichtlinge

Millionen Menschen fliichten aus der Ukraine vor dem russi-
schen Angriffskrieg, mehr als 970000 von ihnen sind bislang
nach Deutschland gekommen. Derzeit wird vor allem humani-
tdre Hilfe benétigt: Unterkiinfte, Kinderbetreuung, medizini-
sche Hilfe. Vollig unklar ist noch, wie lange die Ukrainer und
Ukrainerinnen in Deutschland bleiben.

Die Fliichtlinge bringen sehr gute Voraussetzungen mit, den
deutschen Arbeitsmarkt zu entlasten. Aber auch hier zeigt
sich, dass Integration kein Selbstldufer ist. Wir sollten die
Gefliichteten als Gesellschaft bei ihrem Wunsch unterstiitzen,
hier Ful zu fassen, etwa im Bereich der Kinderbetreuung.
Zudem sollten die vorhandenen Unterstiitzungsangebote flexi-
bel und bedarfsgerecht organisiert werden, um den Menschen
diesen Schritt zu erleichtern. Passgenaue geforderte Sprach-
kurse wiren ein erster Schritt.

Insbesondere sollten die Kriegsfliichtlinge Zugang zu Beru-
fen erhalten, die strengen Regeln unterliegen, wo aber derzeit
Arbeitskriftemangel herrscht. Also vor allem in der Pflege
sowie in Lehr- und pidagogischen Berufen. Uber alle Berufe
hinweg fehlen derzeit fast 540000 Fachkriifte — Tendenz stei-
gend. Besonders grol3 sind die Liicken in der Sozialarbeit, der
Erziehung, der Pflege, bei IT-Berufen und im Handwerk.

Der seit Jahren bestehende Fachkriiftemangel hat sich durch
die Corona-Jahre weiter verscharft. Die Azubi-Zahlen gehen
zuriick, das weitgehend florierende Handwerk sucht dringend
Nachwuchs. Der gesellschaftlich geforderte, beschleunigte
Wohnungsbau oder die Energiewende mit Photovoltaikanlagen,
Windridern und Wirmepumpen ist ohne sie nicht zu stemmen.
Aber auch in vielen anderen Bereichen fehlen Arbeitskrifte.
Weil die geburtenstarken Jahrgdnge immer niher an ihren
jeweiligen Ruhestand riicken, ist zum Schlieflen der demogra-
fischen Liicke eine jihrliche Zuwanderung von 400000 bis
500000 Arbeitskréften notwendig,.

Deshalb braucht Deutschland dringend eine grundlegende
Reform des Fachkriftezuwanderungsgesetzes. Die Hiirden
sind bisher so hoch, dass es fiir Menschen von aulerhalb der
EU wenig attraktiv ist, nach Deutschland zu kommen. Dabei
ist ein modernes Zuwanderungsgesetz nur ein Baustein.
Ebenso wichtig wird sein, Menschen aus dem Ausland mehr
Wertschiitzung entgegenzubringen.

Ihr Jorg Rommelfanger
Herausgeber
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Klaus Gertoberens
(*1951) ist Chefredak-
teur von Flechtwerk.
Der diplomierte Be-
triebswirt und Polito-
loge hat sich nach
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€ neue Identitat

efiihl« mussialle Migranten einschlieBe

dreilig Jahren Tages- Anfang der 80er-Jahre rungen hatten ihn der-

journalismus in leiten- mitgeholfen, eine art fasziniert, dass er

den Funktionen wieder  Lokalredaktion im sich in seiner Diplom-
aufs »Lokale« beson- Miinchner Umland arbeit mit den Mog-

nen. Als geblirtiger aufzubauen. Diese lichkeiten auseinan-

Rheinlénder hatte er kommunalen Erfah- dersetzte, wie dem
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EINFUHRUNG

Blirgerwillen in den

Gemeinden mit Mit-

teln der direkten
Demokratie starker
Geltung verschafft
werden kénnte.
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Von Klaus Gertoberens

illionen von Menschen suchen

innerhalb und auléerhalb der

Ukraine Schutz vor dem An-
griffskrieg Russlands. Allein im Land sind
rund acht Millionen Menschen auf der
Flucht. Weitere sechs Millionen Menschen
haben seit dem 24. Februar das Land ver-
lassen. Sie sind vor allem in die Anrainer-
staaten Polen und Ruménien geflohen.
In Deutschland hat das Ausldanderzentral-
register bis September 967 546 Personen
aus der Ukraine registriert.

Die aktuellen Fluchtbewegungen unter-

scheiden sich deutlich von denen der
Jahre 2015/2016 - sowohl aufgrund der

demografischen Zusammensetzung der
Gefliichteten als auch anhand der recht-
lichen Rahmenbedingungen, unter denen
die Menschen ankommen. Dies diirfte
kurz- und mittelfristig in besonderem
Malie die Kommunen herausfordern.

Sie kiimmern sich, unterstiitzt von zahl-
reichen ehrenamtlichen Initiativen und
Einzelpersonen, um die Ankunft, um die
Unterbringung und Versorgung der
Gefliichteten. Sind diese ersten Hiirden
genommen, miissen die Kommunen
Neuankommenden und Alteingesessenen
gleichermaflen die Teilhabe an zentralen
Lebensbereichen wie Bildung, Gesund-
heit und Arbeitsmarkt ermdglichen -
auch in friedlichen Zeiten eine enorme
Herausforderung. Die schwer einschétz-
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bare Entwicklung des Krieges erschwert
diese Arbeit zusatzlich.

Ungewissheit in den Kommunen

Das Berlin-Institut arbeitet in vielen
Projekten eng mit Vertreterinnen und
Vertretern aus Kreis- und Kommunal-
verwaltungen und der Zivilgesellschaft
zusammen. Bei der Arbeit vor Ort
wurde besonders deutlich: Die Verant-
wortlichen miissen mit einem hohen
Grad an Ungewissheit umgehen. So ist
nicht immer klar, wie viele Menschen
wann ankommen. Vielerorts mussten
die Verwaltungen daher zunichst in den
Notfall-Modus schalten, um rasch all
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Beruflicher Neustart
nach der Flucht

Biirokratische Hiirden erschweren arbeitswilligen
Ukrainerinnen und Ukrainern den Zugang zum deutschen
Arbeitsmarkt




BERUF

Von Joana Lehner

ehr als 970000 Gefliichtete aus der Ukraine sind bereits
| \ / I in Deutschland erfasst, davon haben 82000 bereits
einen Integrationskurs beantragt.

Doch trotz groflen Bemiihens ist es fiir viele nicht einfach, in
den deutschen Arbeitsmarkt einzusteigen, vor allem nicht im
urspriinglich gelernten Beruf. Oft mangelt es an Deutschkennt-
nissen und es dauert lange, bis die beruflichen Qualifikationen
anerkannt werden.

Diana Henniges, Griinderin des Fliichtlingshilfeverein »Moabit
hilft«, warnt deshalb: »Wir verlieren hoch qualifizierte Fachkriifte,
wenn wir sie nicht schnell genug in passende Jobs vermitteln.«

Am Universitdtsklinikum in der sachsen-anhaltischen Stadt
Halle plant Steve Glaubauf, Vize-Direktor des Pflegediensts, schon
seit langem, wie er rund 20 Ukrainerinnen als Pflegekriifte unter-
bringt. Viele sind allein mit ihren Kindern aus dem ostukraini-
schen Donbas-Gebiet geflohen, die deutsche Sprache ist ihnen

noch fremd. Einige haben schon als Pflegekraft in der Ukraine
gearbeitet, andere haben hingegen noch gar keine Erfahrung.
Mit seinem Team sichtet Glaubauf deshalb Arbeitszeugnisse,
organisiert Wohnungen, Kita- sowie Schulplitze und telefoniert
mit den zustindigen Amtern.

Sechs der Ukrainerinnen hat er schon einen Platz in Sprach-
kursen der Stadt Halle verschafft, den sie vier Stunden am Tag
besuchen. Nebenher hospitieren sie als Pflegehelferinnen auf
verschiedenen Klinik-Stationen. »Wir haben den Vorteil, dass
wir bereits einen Prozess fiir Pflegefachkrifte aus dem Ausland
aufgesetzt haben, den wir jetzt entsprechend anpassenc, er-
klart Glaubauf. Dazu gehorten Mentoren aus den Arzte- und
Pflegeteams und ein Ausbildungsprogramm fiir Pflegefach-
krifte und Pflegehelfer.

Doch selten sind Unternehmen so gut auf die Integration der
ukrainischen Gefliichteten vorbereitet wie das Universitdtsklini-
kum in Halle. Die wenigsten haben tiberhaupt einen Prozess.
Hinzukommt: Selbst mit Prozess bleibt es fiir Unternehmen oft
eine grofle Herausforderung, Ukrainern beim Einstieg in den
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FACHKRAFTEMANGEL
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Der Fachkraftemangel kann nur

mit Einwanderung gelost werden

Von Jan Klauth

ie Entwicklung zeichnet sich seit
D Jahren ab - und erreicht nun

einen neuen Tiefpunkt. Deutsch-
lands Ausbildungskrise spitzt sich immer
weiter zu. »Mehr als vier von zehn [HK-
Ausbildungsbetrieben konnten im ver-
gangenen Jahr nicht alle angebotenen
Ausbildungsplitze besetzen - ein Allzeit-
hoch. Und von diesen Unternehmen hat
mehr als jedes dritte keine einzige Be-
werbung erhalten, sagt Achim Dercks,
stellvertretender Hauptgeschéfisfithrer
des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages (DIHK). Geradezu »alar-
mierend« seien die Ergebnisse der Ende
August verdtfentlichten Ausbildungsum-
frage unter bundesweit rund 15.000 Be-
trieben.

Hatte der Anteil der Betriebe, die nicht

fiir alle offenen Stellen Azubis finden
konnten, im Jahr 2018 noch bei 32 Prozent

gelegen, betrug er 2021 bereits 42 Prozent.
Besonders in drei Branchen ist der Mangel
gewaltig. So finden mittlerweile 50 Pro-
zent aller Ausbildungsbetriebe in der
Industrie (ohne Bau) nicht geniigend Azu-
bis. Das entspricht einem Zuwachs von
17 Prozentpunkten. Noch stirker betrof-
fen sind Transport und Logistik mit einem
Anstieg von 40 auf 54 Prozent sowie das
Gastgewerbe mit einem Zuwachs von

54 auf 67 Prozent.

Die deutsche Corona-Politik der ver-
gangenen Jahre hat die Krise zusétzlich
verstirkt. »Dass sich die Schere zwischen
Ausbildungsangeboten und nachfragen-
den Jugendlichen noch weiter gedffnet
hat, ist nicht zuletzt auf die coronabeding-
ten Einschrankungen zurlickzufiihren,
sagt Dercks. Denn die Berufsorientierung,
Berufsberatung und Aushildungsplatz-
suche seien erheblich erschwert worden.

»Die Berufsberater der Arbeitsagenturen
kamen nicht mehr in die Schulen, Aus-
bildungsmessen und Betriebspraktika
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mussten komplett abgesagt werden. Das
hat bei vielen Jugendlichen die Orientie-
rungslosigkeit verstirkts, sagt Dercks.

Insbesondere wihrend der Lockdowns
seien viele junge Menschen abgerutscht.
»Manche haben dort gejobbt, wo es keine
Qualifikationen braucht, etwa in Test-
zentren. Andere sind gar nicht mit dem
Arbeitsmarkt in Beriihrung gekommenc,
sagt Dercks. »Die psychische Belastung
wihrend der Pandemie hat die Verunsi-
cherung zusitzlich verstirkt.«

In einigen Branchen ist der Mangel
verkraftbarer als in anderen. So bedro-
hen fehlende Fachkrifte die Energie-
und Verkehrswende. Die ambitionierten
Ziele, die sich die Bundesregierung ge-
steckt hat, kénnen kaum erreicht werden.

Davor warnt beispielsweise Friedrich
Hubert Esser, Prasident des Bundesinsti-
tuts fiir Berufshildung (BIBB). »Die grofien
Transformationsziele, wie sie im Koali-
tionsvertrag stehen - sei es der Bau von
mehr Wohnungen oder die Umstellung



